坚持因材施教 坚持改革创新
努力实现高进优出、低进高出的教育目标
——在2012-2013学年第一次全体教职工大会上的讲话纲要
老师们，同志们：
今天这次会议的主要任务是，总结上半年工作，研究部署下半年工作。我就如何坚持因材施教，坚持改革创新，努力实现高进优出、低进高出教育目标和老师们谈几点个人观点。
一、实现高进优出、低进高出必须坚持因材施教。五年前、十年前的一中学生是所有中考生中的5-10%，现在的学生是所有中考生60%，生源质量大大下降，只有坚持因材施教，及时更新教育理念，才能实现高进优出、低进高出。
二、实现高进优出、低进高出必须找准着眼点，有的放矢地开展工作
1、要找准教学定位。我校的教学定位是什么？就是以人为本，面向全体，全面发展。这样的教学定位在课堂中如何体现？在课堂教学具体的实施过程中，我们的策略应该是：“低起点，小坡度，积小步，不停步，齐进步”。
2、严格教学常规。一要增强计划性，做到抓计划，忙而不乱。二要增强针对性，做到抓备课，有的放矢。三要增强目标性，坚持抓课堂，落实目标达成。四要抓训练，务求落实。知识的巩固和能力的提高都必须经过训练得以实现。
3、加强班级管理。管理就是示范、引领和服务。实施好管理的关键因素在与建立起新型师生关系，其核心是平等、尊重、宽容、爱护等等；只有建立起这样新型的师生关系，才能建立起深厚的师生情谊，才能创建良好的班风学风校风，才能增强管理的实效性和针对性，为学习生活创造良好的环境！一要全面关心，要关心每一名学生的学习、思想和生活状况、关心学生的身心健康；二要严格要求，要在示范引领和服务的前提下，对学生进行全方位、全过程的管理，严格学生的日常行为规范；三要鼓舞斗志，要营造良好的班级氛围，优化学习环境，使每个班级都成为一个团结和谐，积极进取的优良集体；四要加强指导，要指导学生复习计划的安排、作息时间的安排，指导学生学法，疏导学生心理；五要突出重点，要解放思想，有针对性地做好重点学生的工作，着力解决班级中存在的薄弱的环节。
三、实现高进优出、低进高出必须坚持改革创新，全面实施好135自主课堂模式。全面实施好、落实好、推行好135模式，我们还有很多工作要做，特别是在操作层面仍需不断加强。一要认真学习培训，全面系统掌握。每位教师都应该全面理解、系统把握理念层面和操作层面的要求。二要严格规范落实，扎实有效推进。改革之初，我们必须用足够的时间去临帖，去实践，去执行。在此基础上，经过我们的总结、归纳完善提高，才能最终形成我们自己的、符合我校实际的、真正活力高效的课堂模式。三要激情投入课改，坚持铸就成功。每一位教师都要激情投入，以此为乐，乐在其中，累并快乐着，而不是累并痛苦着，要以新理念指导新实践。我们在实践的过程中，要坚持坚持再坚持，决不能知难而退，半途而废。改革贵在坚持，难在坚持，成在坚持！
四、实现高进优出、低进高出必须严肃纪律，严格管理。新时期我们的教风是“崇德启智，修己育人”。对此，学校各级领导干部和广大教职员工，必须率先垂范，模范执行。目前，《任丘一中教师综合考评办法》已拟定完毕，正在征求意见，《任丘一中教师末尾轮岗办法》正在拟定，待征求意见修改后提交教代会讨论通过后实行。这些办法的出台实施将最大限度的激发广大教职员工的积极性，全面提升我校教育教学质量，在这里，我真诚的希望广大教师，要十分珍惜一中来之不易的发展环境，十分珍惜来之不易的工作岗位，进一步增强危机意识，潜心教书育人，为学校发展作出更大贡献。
老师们，同志们，以今天为标志，暑假已经结束，新的学期已经开始。希望大家按照学校的统一部署和要求，振奋精神，鼓足干劲，心无旁骛。我们坚信，在广大师生的共同努力下，我校2012年各项工作目标一定会圆满完成，我校内涵发展一定会迈上新台阶。
