任丘一中2004年工作计划

一、指导思想和目标

强化“以人为本，服务于教学，服务于学生”的管理理念，遵循科学、民主、求是、创新的工作原则，树立“关注学生，优化过程”的教学观念，以“高质量、创特色、争一流，创国家级示范校”为奋斗目标。
二、主要工作任务和措施

1.完善年级组管理体制，全面提升管理水平

进一步理顺年级组和政教处、教务处等处室的关系，给年级组下放更多的权力，明确责任，使教育教学第一线人员有更大的主动权，真正发挥年级组二级法人的作用。 

2.完善教师流动机制，增强教师的竞争意识

加大人才储备的力度，实行教师竞争上岗。建立考试成绩、学生测评、日常检查等为主要内容的考评机制，实现教师的合理流动，能者上，庸者下，增强教师的竞争意识。继续加大对教职工的感情投入，强调“感情留人、事业留人、待遇留人”。

3.深挖现有资源的潜力，全面提高教学质量

继续对教师特别是青年教师进行培训，使他们尽快转变角色，适应形势，实现学校的“三.六.九”培养计划，对所有教师进行微机培训，作到每个人都能制作简单的课件，提高学校电教器材的利用率，发挥电教器材辅助教学的作用。抓好教学五环节的细化，特别是教学内容的巩固，注重学生的信息反馈，真正关注学生，教师对每一位学生都作到心中有数。针对学生差异，实行有针对性的训练，使每一位学生都有提高，在今年高考丰收的基础上，力争有新突破。

4.礼仪美育教育为龙头，将提高学生素质放在首位

开展“树立正确人生观，讲文明、礼貌，求全面发展”活动，用正确思想引导人，帮助学生规划未来。抓好日常行为规范，逐步将学生行为纳入规范化轨道。通过各种途径对学生进行法制教育，树立学生遵纪守法意识，掌握自我保护本领，避免违法犯罪和伤害事故的发生。使学生养成良好的心理品质，实现人生自我定位，成为对社会有用的人才。新的一年抓好校园文化建设，充分利用板报、橱窗、走廊、校刊、电视台等媒介对学生进行思想品德教育，做到学校无空地，处处是教育。成立学生自律委员会，发挥文明监督岗的作用，逐步实现学生由他律到自律的根本转变。

5.  学校加强与社会、家庭的互动和学校与学校之间的互动，实行开放性管理。 鼓励师生、家长积极参与学校各项管理活动,特别是要鼓励他们参与学校的重大决策。 充分发挥他们的聪明才智,满足他们的需要,缓解他们与学校的矛盾,以增强他们对学校的认同感,激发他们的积极性和创造性。通过集思广益,提高决策质量和管理水平,从而促进学校的发展。

三、2004年要办的实事、大事

1.完成高三教学区工程，使明年高三学生有一个更好地学习、生活环境。

1. 强化教学管理，高考成绩名列沧州市前茅。

3.进一步严格卫生、安全检查制度，消灭安全隐患，严把病从口入关，使学校安全、卫生工作更上一层楼。

4.建议政府通过家属区改造工程，使任丘一中布局更加合理，实现政府拆墙透绿设想。

5.完善内部管理机制，形成教师队伍的良性循环。

6.挖掘学校各方面潜能，力争挤身全国示范性高中行列。

7.进一步强化内部管理体制，形成合理的竞争机制，使学校工作迈上新台阶。
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