任丘一中2003年工作思路
一、工作指导思想
2003年我校工作的整体思路是：树立以人为本，服务于教学，服务于学生的管理理念，遵循科学、民主、求是、创新的工作原则，确立“高质量、创特色、争一流，向国家级示范校迈进”的奋斗目标。
二、主要工作设想及措施
1、改革管理体制, 完善激励机制。
首先，为了加强对教育教学工作的管理。今年我校教学改革的一项新措施就是：实行年级负责制的教育教学管理，各年级成立教育教学领导小组，制定了阶段性目标和终期目标，由校级和中层领导承包年级，选用政治过硬、业务过硬的教师担任年级组长、副组长，并明确了职责和奖惩措施。年级组长实行竞争上岗,任期三年,副组长由年级组长提名校委会研究确定。年级组负责制定本年级学年工作计划、教师考核办法，检查督促各备课组教育教学工作的完成情况，学校组织各处室人员对年级组的工作进行考评，不称职的予以解聘，组长解聘副组长随之解聘。为充分调动教师的积极性,改变奖励滞后、收效甚微、甚而负面影响较大的现状，制定<<高考奖励方案>>、 <<学期末考试奖励方案>>和<<教师专项奖励基金实施办法>>，这三项奖励办法将会大大提高奖励的实效性和时效性，有利于激发教师的积极性。

其次，强化学校内部机制。建立健全民主议事的决策机制、目标明确责任分明的责任机制、按质按量取酬的内部分配机制、校务、财务公开的公开机制、学校后勤服务社会化改革机制等。落实和强化常规教学管理和教学质量中心地位、突出德育教育的时代性和实践性、实施名师锻造工程、努力为学生的成人、成才搭建平台。我校将采用科学的“硬性”管理与以教师为本的“民主化管理”相结合，在全校大力倡导“团结是治校之本”，大力创设“宽松和谐民主”的工作环境和“绿色的人际关系”，充分调动全体师生的积极性。在人才竞争非常激烈的今天，力求以感情留人、事业留人、待遇留人。

2、加大教学管理力度，提高教育教学质量。

 教育教学质量是学校的生命，目前我校的教学质量不容乐观，为扭转这一局面，除采取上述管理措施外，我们一是抓好教师队伍建设，学之本在教，教之本在师。政治素质好、业务水平高的师资队伍是学校生命的源泉。为使教师具有终身从教的献身精神、扎实奉献的敬业精神、艰苦奋斗的创业精神、精益求精的治学精神、科研立校的探索精神。为提高教育教学质量要建立健全以下三个机制：第一，培训提高机制。有计划地安排和激励教师参加各种培训，有计划地选派骨干教师到一些名校学习，使教师的学历和能力不断提高。第二，督导评估机制。学校规定硬性指标，青年教师参加工作要过“五关”，即三年内，过思想品德关、教学技能关、教材教法关、教育管理关、教育科研关。学校按照一定的标准对教师的工作进行全程督导和阶段评估，组织过关考核，五关通过后方能成为任丘一中的正式教师。此外，一学期要求每位青年教师要上好一节公开课，写一份最佳教案，拟出一套优秀试题，提交一篇高质量教育教学论文或心得。继续实施“三、六、九”工程，激励年轻教师成才。第三，引入竞争机制。今年计划去高等师范院校引进40余名教师，目的之一在于储备人才，之二在于增强竞争力，实行末尾淘汰制，对敬业精神不强、素质较差的教师进行淘汰或分流，达到全面提高教师素质的目的。二是深化教学改革，进行“三项基本功”训练,开展了说课、讲课、评课和授课“过三关”活动。进行了两纲一题的测试，对青年教师进行了师德考评和业务考核，开展了新老教师“结对子”活动 。在教学方面更为“关注学生、注重过程”，加强教学五环节的落实，实行特长生“导师制” 和差等生“转化制”。明确提出素质教育重在课堂教学，培养学生能力的主渠道在课堂的观点，作为今后深化课堂教学改革的指导思想，改革的目的是“教会学生学习”闯出一条“轻负担、高质量、低耗时、高效益”的办学新路子。
   3、 坚持德育为首的大教育观，加强学生管理。从“一切为了学生”出发，以培养学生创新能力和挑战未来的能力为教育重点，通过教学课堂、活动课堂、社会课堂锻炼学生的各种能力，以隐性教育为基本点，塑造学生文明向上的人格，以心理教育为切入点，培养学生健康的心理品质，以知识教育为中心，全面提高学生的素质。（1）抓好日常行为规范教育，培养学生自律、自理能力，成立学生自律委员会、校园文明监督员、实行班长负责制，逐步实现学生的行为由强制变为自治，从他律变为自律，促进校风的根本好转。（2）每学期总结评选“十佳”学生，利用榜样的力量激励全体学生。（3）开展法制教育，增强学生的法律、道德和公民意识。（4）开办业余党校，对学生进行理想信念教育。广泛开展“学会学习、学会做事、学会做人、学会健身”活动。（5）建立家长委员会，实行家长、学校双向联系，达到社会、学校、家庭共同促进学生成材的目的。（6）利用礼仪美育教育进一步深化德育工作，使礼仪美育走出课堂，走进学生的日常生活，化书本知识为学生内在“美”的需求。（7）建设高素质、年轻化、重奉献的班主任队伍。班主任在学校教育教学工作中起着无可替代的作用，为提高班主任队伍的整体素质，首先，要搞好理论学习培训（包括教育法规、教育理论、心理学等）。其次，走出去，请进来，学习外地经验，结合本校实际，建设班主任队伍。再者，利用学校现有教育资源，搞好新老班主任的“传帮带”。（8）完善校园文化阵地建设，充分利用校园电视台、校园之声广播、文化长廊、橱窗等多种渠道对学生进行思想文化教育，寓教育于乐，实现“学校无空地，处处是教育”的设想。

4、加强校园基本建设，不断优化育人环境。我校在硬件建设方面的发展方向是：即注重使用性又注重美感，认真考虑环境的熏陶作用：（1）原一中泡沫厂改建成高三年级组。计划投资1500多万元，建设教学楼、宿舍楼各一栋，学生餐厅一个，总建筑面积18000多平方米，落成后既方便毕业班与高一、二分开管理，又可以扩大学校招生规模，有利于学校升学率的提高和良好的学习氛围的形成（2）一中大门南侧拆房透绿，并且搞好大门两侧的绿化、美化，既可充分展现一中优化育人环境方面的特色，同时又为我市增加一道亮丽的风景。（3）投资100万元完成球场的改建、扩建工程和周边的绿化工程，满足师生体育活动之需要（4）下半年将两排平房教室（共18间）改造成超市和书店，以满足学生生活和学习的需要。（5）学校牵头教职工出资集体购买1—2栋家属楼，彻底解决教师住房困难的问题。
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